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Municipio de Naucalpan de Juarez, 0097
Notas de Gestion Administrativa
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2025
(Cifras en pesos)

| AUTORIZACION E HISTORIA (1)

El 10 de enero de 1826, se erigio Naucalpan. A mediados del Siglo XIX, El 19 de marzo de 1976, la Legislatura del Estado de México decreta que el
Municipio de Naucalpan se denomina Municipio de Naucalpan de Juarez, con este decreto se obtiene una entidad propia. En la actualidad se cuenta con
el R.F.C. MNJ840101LT5

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO (2)

En el Presupuesto Autorizado para el ejercicio fiscal 2025, se considerarén los incrementos a los indices de inflacidon, asi como las condiciones
econdmicas por las que atraviesa el pais, que nos obliga a ser mas eficientes en el ejercicio del gasto, que permita un mejor desempefio en la prestacion
de los servicios que se otorgan a la ciudadania del Municipio. Es importante sefialar que, el Municipio depende en un 71.7% de los recursos recibidos por
parte de la Federacion y el Estado, correspondientes al Ramo 28 y 33, que se designan de conformidad con lo establecido en la Ley de Coordinacion
Fiscal.

a) Objeto social.

Dotar de servicios basicos a la comunindad para el bienestar de la sociedad.

b) Principal actividad

Dotar de servicios basicos a la comunindad para el bienestar de la sociedad.

c) Ejercicio fiscal

Enero a Diciembre 2025

d) Régimen juridico

Persona Moral sin fines de lucro

e) Consideraciones fiscales del ente

ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL (3)

El Municipio lleva a cabo el Entero Mensual de ISR de sueldos y salarios, de ISR asimilados a salarios, de Retenciénes de ISR por la Prestacion de|
Servicios Profesionales, de Retenciénes de ISR por el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes inmuebles, el Entero de IVA Retenido, asi como la
presentacioon de Declaraciones Informativas de Operaciones con Terceros (DIOT). a nivel Estatal, se presenta la declaracion del Impuesto sobre
Noéminas. Finalmente, es importante mencionar que la Tesoreria Municipal esta realizando las estrategias adecuadas para que el Municipio de Naucalpan
se adhiera en el ejercicio 2026 al "Programa de Regularizacion de Adeudos de Créditos Fiscales del Estado de México a cargo de los Municipios".

f) Estructura organizacional basica

Se encuentra establecido en el Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de Naucalpan de Juarez, México Administracion 2025-2027,
la cual se puede consultar en la siguiente liga: https:/naucalpan.gob.mx/wp-content/uploads/2025/04/REGLAMENTO-ORGANICO-DE-LA-
ADMINISTRACION-PUBLICA-MUNICIPAL-DE-NAUCALPAN-ROM-2025.pdf

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario

Sistema Municipal de Microcréditos San Bartolo, Fideicomiso de Inversion y Administracién Enlace Vial Toreo, Club de Exportadores de Naucalpan,
Fideicomiso numero CIB/370 de Administracién y Fuente de Pago y Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago No. 1734 de Banco|
Invex.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (4)

Los Estados Financieros que emite el Municipio de Naucalpan de Juarez, México, se elaboran con base a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, a las Reglas de Operacion de los Consejos de Armoinizacion Conable de las Entidades Federativas, a las Normatividades que emita el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), a los Postulados Basicos de Contabilidad, al Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado de México 2025, a la Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable.

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS (5)

Con el firme propdsito de llevar a cabo un correcto ejercicio de los recursos financieros, la Tesoreria Municipal llevo a cabo reuniones de trabajo internas a
efecto de emitir las Politicas para el uso de los Recursos provenientes de la asignacién de Fondos Fijos y Gastos a Comprobar para el Ejercicio Fiscal
2025, de conformidad con lo establecido en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado
de México 2025. En dichas politicas, se establece los sujetos autorizados para solicitar, ejercer y comprobar Fondos Fijos y Gastos a Comprobar, asi
como las formalidades, plazos, requisitos de la comprobacion y partidas autorizadas. Finalmente se informa que dichas politicas fueron notificadas a todas
las unidades administrativas de la Administracion Municipal.

Con la finalidad de realizar un correcto registro de depuracion de cuentas contables, se instalé el Comité de Depuracion de Saldos de Cuentas Contables,
en el cual, se han presentado propuestas de cuentas contables a depurar y para lo cual se llevan a cabo mesas de trabajo del comité; de conformidad con
los Lineamientos para la Depuracién de Saldos de Cuentas Contables de los Entes Publicos del Estado de México, emitidos por el Consejo de
Armonizacion Contable del Estado de México, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 8 fraccion | de las Reglas de Operacion de los Consejos de
Armonizacién Contable de las Entidades Federativas.
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Finalmente, se informa que no se cuenta con inversiones en acciones de compaiias subsidiarias no consolidadas y asociadas, No se producen bienes ni
se comercializan, motivo por el cual no se tiene un sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido, asi mismo, no se cuenta con
provisiones y reservas. Respecto a cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacidon de los efectos que se tendra en la
informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos, reclasificaciones, depuraciones y cancelacién de saldos; estas, se realizan de|
acuerdo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a las Reglas de Operacion de los Consejos de Armonizacién Contable de las
Entidades Federativas, a las Normatividades que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), a los Postulados Basicos de
Contabilidad, asi como a lo establecido en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado
de México 2025.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO (6)

No se cuenta con Activos, Pasivos ni Inversiones en moneda extranjera.

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO (7)

La vida util, porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes activos que posee el Municipio de Naucalpan de Juarez,
Meéxico; son los que se establecen en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado de|
México 2025.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS (8)

Sistema Municipal de Microcréditos San Bartolo, Fideicomiso de Inversién y Administracion Enlace Vial Toreo, Club de Exportadores de Naucalpan,
Fideicomiso numero CIB/370 de Administracién y Fuente de Pago y Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago No. 1734 de Banco|
Invex.

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos
locales de los federales:

CONCEPTO IMPORTE RECAUDADO AL MES
Impuestos $ 1,447,512,949.21
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $ «
Contribucién de Mejoras $ =
Derechos $ 311,318,853.57
Productos de Tipo Corriente $ 16,906,149.39
Productos Derivados de Recursos Federales y Estatales $ 2,934,992.46
Aprovechamientos $ 18,326,386.29
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $ 113,399,755.50
Participaciones $ 3,337,601,041.10
Aportaciones $ 999,842,378.10
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal $ 1,117,700.35
REPORTE DE LA RECAUDACION (9) Fondos Distintos de Aportaciones $ 2,836,240.60
Otros Ingresos y Beneficios $ 27,214,252.80
Total $ 6,279,010,699.37
b) Proyeccion de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo
CONCEPTO PROYECCION RECAUDADO POR RECAUDAR
Impuestos $ 1,447,512,949.21 1,447,512,949.21 | § -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social| $ - - $ -
Contribucién de Mejoras $ - - $ =
Derechos $ 311,318,853.57 311,318,853.57 | $ -
Productos $ 19,841,141.85 19,841,141.85 | § -
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Aprovechamientos $ 18,326,386.29 | $ 18,326,386.29 | $ -
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios | $ 113,399,755.50 | $ 113,399,755.50 | $ -
Participaciones $ 4,341,397,360.15 | $ 4,341,397,360.15 | $ -
Otros Ingresos y Beneficios $ 27,214,252.80 | $ 27,214,252.80 | $ -

Total $ 6,279,010,699.37 | § 6,279,010,699.37 | $ #

INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA
(10)

Al'inicio de la presente administracion 2025-2027, se hizo de nuestro conocimiento de diversos adeudos fiscales con el SAT, GEM e ISSEMYM, por lo que
se determino llevar a cabo diversas acciones encaminadas a un saneamiento financiero, destacando las siguientes acciones:

SAT: Se llevaron diversas reuniones con la Administracién Local de Recaudacién del Servicio de Administracion Tributaria, en donde se nos dio a conocer
diversos adeudos que ascendian a $895'893,055.54 (Ochocientos noventa y cinco millones ochocientos noventa y tres mil cincuenta y cinco pesos 54/100
M.N.), por diferencias u omosiones por retenciones de ISR de ejercicios anteriores (2020,2021,2022,2023), asi como diferencias de entero de VA y multas
por revisiones de gabinete no atendidas en el ejercicio 2024. Derivado de lo anterior, se realiz un anélisis profundo de la informacion y se detecté una
duplicidad en las diferencias determinadas por el SAT, logrando una reduccion de 129.7 mdp. Por otra parte, derivado de las acciones legales llevadas a
cabo por la Consejeria Juridica, se ganaron 2 juicios interpuestos, donde se logré un ahorro de 345.7 mdp, por lo que en conclusidn, se obtuvieron
ahorros por 475.7 mdp. Finalmente, se informa que se plante6 una estrategia de pago de un crédito fiscal, por un importe de 202.9 mdp, de los cuales se
obtuvo reducciones de accesorios, pagandose solamente la cantidad de 151 mdp, de los cuales se tuvo un retorno de 113 mdp, derivado de la adhesién al
Programa de Regularizacion de Adeudos de Créditos Fiscales Federales del Estado de México. Derivado de lo anterior, es visible las acciones y esfuerzos
llevados a cabo por parte de la presente Administracion Municipal, que ha asumido el compromiso de regularizar la situacion fiscal del Municipio ante el
SAT.

GEM: Derivado de la promulgacién de por parte del Gobierno del Estado de México del "Programa de Regularizacion de Adeudos de Créditos Fiscales del
Estado de México a cargo de los Municipios", el Municipio de Naucalpan de Juarez, tuvo acercamiento con la Secretaria de Finanzas del GEM, para la
suscripcidn de un convenio de pago por adeudos de ejercicios anteriores derivados de la omisién de pago de impuesto sobre erogaciones, tenencias,
créditos fiscales y multas impuestas, que en su conjunto ascendié a la cantidad de 58.1 mdp, lograndose pagar solamente la suerte principal y su
actualizacion que ascendi6 a $852,920.00, es decir, se logré una condonacion de 57.2 mdp es decir un 98.53%, lo cual representa un gran logro para el
Municipio. Finalmente, es importante mencionar que, derivado de lo anterior, se determiné llevar a cabo una depuracion de saldos contables de pasivos|
registrados en los estados financieros del Municipio, los cuales asceniian a 11.3 mdp, por lo quese afecté la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores
con la autorizacion del Cabildo, por la cantidad de 10.4 mdp, lo que se deriva en un saneamiento financiero y contable, lo que representara Estados|
Financieros confiables.

ISSEMYM: derivado de la emision de las reglas emitidas por el ISSEMYM para la aplicacién del Programa de Regularizacion de Adeudos de Créditos
Fiscales del Estado de México a cargo de los Municipios en materia de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social, se suscribieron 2 convenios de pago
con ese Instituto, derivado de la omisién de pago de cuotas,pago de aportaciones, errores aritméticos y aportaciones, correspondiente a los ejercicios,
fiscales 2020, 2021 y 2022 por las cantidades de 122.9 y 26.8 mdp dando un total de 149.7 mdp, obteniéndose el beneficio del otorgamiento de reduccién
del 100% de los accesorios que ascendi6 a 78.4 mdp lo represento un 52.38% del total, pagandose solamente 71.3 mdp, es decir solamente un 47.62%
del total. Por otra parte, al igual que las acciones llevadas a cabo con el GEM, se realizé la depuracién del saldo contable del ISSEMYM, lo cual, refleja un
saneamiento financiero y contable en los Estados Financieros del Municipio. Finalmente, es importante resaltar que con estas acciones llevadas a cabo
por el Municipio, después de varios ejercicios fiscales, se pudo accesar a los recursos del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) 2025, por|
un importe asignado de 54.6 mdp, ya que la ministracién de estos recursos, esta sujeta a que los municipios y sus organismos auxiliares estén al corriente
en el cumplimiento de sus obligaciones, en relacion con los pagos que deben hacer al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios
(ISSEMYM) por concepto de cuotas y aportaciones, asi como de cualquier convenio que documente adeudos anteriores.

Finalmente se informa que se esta pagando un crédito con Banobras No. 1734, el cual fue reestructurado en el 2013, quedando un saldo por pagar al mes
de diciembre de 2025 de $ 435,337,115.59

Calificadora HR Ratings: En el pasado mes de junio 2025, la calificadora ratifico la calificacion de HR AAA (E) con Perspectiva Estable para el crédito
bancario estructurado por el Municipio con Banobras por un monto inicial de $510'000,000.00 en donde los principales elementos considerados fueron: Ia
fuente de pago primaria (Fondo General de Participaciones), fuente de pago subsidiaria (FEFOM), tasa de interés, DSCR primaria y fondo de reserva; y
como factores secundarios considerados: Fuente de pago subsidiaria y calificacion quirografaria del municipio.

Calificacién Soberana: La Calificadora PCR /VERUM en el mes de septiembre de 2025, incrementé al Municipio de Naucalpan de Juarez la clasificacion
de largo plazo a 'BBB+/M' Desde 'BBB-/M', considerando una Perspectiva Estable. De acuerdo a la calificadora, el alza en la calificacién de largo plazo,
obedece principaimente a: Una Buena Generacién de Ingresos Propios, Bajo Nivel de Endeudamiento, Contensién en el Gasto Operativo, Ahorros
Internos Positivos y Adecuado Desempefio Presupuestal.
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CALIFICACIONES OTORGADAS (11)

Calificacién Estructurada: La Calificadora PCR /VERUM aumento la calificacion a AAA/M (e) desde AA+/M (e) para el crédito que tiene contratado el
Municipo con Banobras por un monto inicial de $510'000,000.00 el cual obedece al incremento en la calificacién de riesgo contraparte de la entidad,
aunado a la buena evolucion del Fondo General de Participaciones que funge como garantia de fuente de pago, asi como a la fortaleza de la estructura ya
la calidad crediticia del Municipio (BBB+/M); por otra parte la Calificadora HR Ratings en el mes de junio 2025, ratificé la calificacion de HR AAA (E) con
Perspectiva Estable para el crédito bancario estructurado por el Municipio con Banobras por un monto inicial de $510'000,000.00 en donde los principales
elementos considerados fueron: la fuente de pago primaria (Fondo General de Participaciones), fuente de pago subsidiaria (FEFOM), tasa de interés,
DSCR primaria y fondo de reserva; y como factores secundarios considerados: Fuente de pago subsidiaria y calificacién quirografaria del municipio. Cabe|
mencionar que las calificaciones Estructuradas se centran en la evaluacion de riesgo crediticio a través de métricas cuantitativas como ratios financieros,
desempefio histérico y proyecciones de flujo de efectivo.

Con la finalidad de otorgar un servicio eficiente a la ciudadania y contribuyentes, se implemento la Ventanilla Unica de Procesos Administrativos. Se|
promueve de manera permanente la Profesionalizacién y Certificacion de Servidores Publicos, avalados por el IHAEM; asi mismo, se actualiza de manera
puntual la informacion de Transparencia, SEVAC y CONAC. Es importante resaltar que en el presente ejercicio 2025, el Municipio ha obtenido en los tres|
trimestres una evaluacion de cumplimiento de 100.00 por parte del Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable (SEVAC).

PROCESO DE MEJORA (12)

INFORMACION POR SEGMENTOS (13)

Cuando se considere necesario y/o se solicite por una autoridad fiscalizadora, se presentard la informacion financiera de manera segmentada,
considerando la diversidad de actividades y operaciones que realiza el Municipio.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE (14)

Cuando se presenten eventos que hayan ocurrido posterior al periodo que se informa y que no se conocian a la fecha de cierre y que afecten
economicamente al Municipio; se tiene la obligatoriedad por parte del Municipio de registrar contable y presupuestalmente las afectaciones que se tengan,
a efecto de que estas se vean reflejadas en los Estados Financieros.

PARTES RELACIONADAS (15)

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA
INFORMACION CONTABLE (16)

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctas y son responsabilidad del emisor.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

TESORERA MUNICIPAL

Aaul Gullﬂ!fl L‘ﬂ“E‘SFERANlA

TESORERIA
MUNICIPAL



MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ , 0097
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PERIODO DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE 2025

'NOTAS DE DESGLOSE

I Not.;;al Estadorliji; SiiuaciévﬁiFinanEiera )

ACTIVO _—— " s =
'Efectivo y Equivalentes (1)
;Ef’ecti\foﬁ ......... e’ 1 PSS T S e L o TATTRD]
|Bancos/Tesoreria $ 1,020,512,319.53
Total $ 1,021,337,818.71 |
|En donde, las cuentas bancarias con movimiento, son las siguentes:
'BBVA CTA 0119707581 RECAUDACION 2023 $ 16,019,697.70
iBBVA CTA 0122308371 RECURSOS PROPIOS 2024 $ 1,172,955.27
'BBVA CTA 0122308320 PARTICIPACIONES 2024 $ 365,431.85
BBVA CTA 0124654986 CTA PAGADORA 2025 $ 3,642,816.26
|BANORTE CTA 1301188772 RECAUDACION 2025 $ 14,227,193.85
ISANTANDER CTA 65-50909709-4 R.M. NOMINA $ 76,901,891.82
' SANTANDER CTA 65-51082892-9 NOMINA $ 261,001.30
‘SANTANDER CTA 65-51082898-0 RECAUDACION 2025 $ 429,407.58
'BANSI, S.A. CTA 00099194561 PARTICIPACIONES 2025 $ 28,369.24
‘BANCO MULTIVA, S.A CTA00009756515 PAGO NOMINA R.P. $ 271,555,323.60
BANCO MULTIVA, S.A CTA00009756531 FORTAMUN 2025 $ 73,240,463.12
' BANCO MULTIVA, S.A CTA00009756558 FAISMUN 2025 $ 14,518,342.58
IBANCO MULTIVA, S.A CTA00009912576 FEFOM 2025 $ 50,737.81
BANCO MULTIVA, S.A CTA00009912584 GIDEM 2025 $ 9,000.48 |
‘BANCO MULTIVA, S.A CTA00009963871 RECURSOS PROPIOS PARTICIPABLES $ 113,463,188.80 |‘
IBANCO MULTIVA, S.A CTA00010002826 DOS PORCIENTO DE SUPERVISION $ 1,462,956.81 |
Total $ 587,248,778.07 |
ESe informa que el resto de las cuentas bancarias que integran el auxiliar de bancos, corresponden a cuentas bancarias embargadas en administraciones anteriores.

. 'Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir (2) \
;Esta parte de las notas de desglose esta conformada por las siguientes cuentas:
\Inversiones Temporales $ 39,704,493.06
\Depositos de Fondos de Terceros en Garantia $ 907,042.00
|Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 4,361,614.50 |
' Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo $ 432,015,608.58 |
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo $ 4,326,951.49 |
| Anticipo a proveedores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y Muebles Corto Plazo $ 574,200.00
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo $ 115,796,007.87

$

‘Total 597,685,917.50 ‘
||

Inventarios (3) T

|Se informa que durante el Periodo que comprende del 01 al 31 de diciembre de 2025 en la contabilidad del Municipio, no se cuenta con algun registro de bienes para su
transformacion.

|
= SRS RS {
| |
Se informa que el registro en la cuenta de almacén, se realizé al momento del pago de la factura que ampara la adquisicion de los bienes adquiridos. Se desconoce el I
‘método de valuacion aplicado por administraciones anteriores. Asi mismo, se informa que la presente administracion no ha realizado registro contable a la presente $ 1,689,019.29 ‘
cuenta de Almacenes.
!I"ﬁ\}ersidhes Flﬁ;ncler;s v('5)
|
I

 Esta parte de las notas de desglose esta conformada por las siguientes cuentas: I
35,331,213.95 ‘

Sistema Municipal de Microcréditos Sn Bartolo $
Fideicomiso de Inversién y Administracion Enlace Vial Toreo $ 3,548,571.42 ‘
|Club de Exportadores de Naucalpan $ 620,966.59 ‘
' Fideicomiso Irrevocable nimero CIB/370 de Administracién y Fuente de Pago $ 17,601.83 |
|Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago No. 1734 de Banco Invex $ 300,248.03 }
| $ 39,818,601.82 |
;Blenes Muebles, Inmuebles e Intangibles (6) |
|Este apartado esta compuesto por los siguientes rubros: I
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $ 4,294,502,824.28
'Bienes Muebles $ 1,077,880,984.44
Activos Intangibles $ -
| Total $ 5,372,383,808.72 ‘
La Cuenta de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso se desagrega en: |
‘Terrenos $ 1,888,299,367.71 |
|Edificios No Habitacionales $ 130,353,349.06
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $ 2,275,850,107.51
}Total $ 4,294,502,824.28 ‘
'La Cuenta de Bienes Muebles se desglosa de la forma siguiente:
|Mobiliario y Equipo de Administracion $ 216,742,025.57
'Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 10,418,858.02
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 443,641.38
|Vehiculos y Equipo de Transporte $ 523,266,725.64
Equipo de Defensa y Seguridad $ 20,281,247 .48 |
'Maquinaria, otros Equipos y Herramientas $ 300,557,523.51
|Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 4,500,562.84
Activos Biolégicos $ 1,670,400.00
| Total $ 1,077,880,984.44
Por otra parte, no se tienen registrados Activos Intangibles ‘\
| \
‘ 'Estimaciones y Deterioros (7) |
| “Depreciacién Acumulada de bienes Inmuebles $ 28,677,737.12,
| ' Depreciacién Acumulada de bienes muebles $ 1,002,732,163.55 |
| | Total $ 1,031,409,900.67 |
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- - - - - NOTAS DE DESGLOSE . ) -
'Se informa que durante el periodo que comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 en la contabilidad del Munlmp:o no se efectuaron registros relativos a |
Iesumamén de cuentas incobrables, estimacion de inventarios, deterioro de activos biol6gicos u otros conceptos similares. |
\Otros Actlvos (8) ) N 7 - 7 7 ) i . o 7 ) 7 o h ) 7 7 ) B 7 \
'Otros Activos Diferidos $ 615,373.14 |
Total $ 615,373.14 |
,,,,, e 1
uentas y Documentos por Pagar (9) |
‘CUentas y Documentos por Pagar, en lo que oorresponde al Rubro de Pasivo Circulante a continuacion se relacionan las cuentas y conceptos que lo conforman: ‘
|
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $ 164,616,795.33
|Proveedores por Pagar a Corto Plazo $ 207,095,957.35
'Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo $ 179,180,798.66 |
'Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo $ 24,964,087.68
'Otras Cuentas por pagar a Corto Plazo $ 1,182,420,910.79
‘Total $ 1,758,278,549.81
iCuentas y Documentos por Pagar, en lo que corresponde al Rubro de Pasivo No Circulante a continuacién se relaciona la cuenta que lo conforma: ‘
| Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo (Convenio Modificatorio al Contrato de Apertura de Crédito Simple suscrito con BANOBRAS S.N.C. en s 435,337 115.59 ‘
fecha 18 de diciembre de 2013) : (
Total $ 435,337,1156.59 ‘
|En referencia al presente prestamo, se informa que al mes de diciembre de 2025, el Municipio ha realizado 144 Pagos, a partir de la suscripcién del contrato de Apertura
|de Crédito Simple, celebrado en diciembre de 2013.
\Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion (10) ) B - - a
Esta parte de las notas de desglose esta conformada por las siguientes cuemas
'Fondos en Garantia a Corto Plazo:
[Co! San Mateo Nopala $ 7,931.71
'Unién de Comerciantes Semifijos y Ambulantes Naucalpan $ 529,000.00
‘Total $ 536,931.71

{Paslvos Diferidos (11) J
'Se informa que al cierre del mes de Diciembre de 2025, no se cuenta con pasivos diferidos.

|Provisiones (12) |
'Se informa que al cierre del mes de Diciembre de 2025, no se cuenta con provisiones. |
Otros Pasivos (13) |
'Se informa que al cierre del mes de Diciembre de 2025, no se cuenta con otros pasivos. ‘

Il. Notas al Estado de Actividades |
‘Ingresos y Otros Beneficios (14)

S R e ]

/A continuacion se muestran de manera detallada los i mgresos s obtenidos durante el mes que se repona

Impuestos 64,847,470.28 |
Cuotas y aportaciones de seguridad social -
Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas - ’
Derechos 30,610,472.09
|Productos 1.800,916.24 |
Aprovechamientos 8,744,313.96 |
113,399,755.50 |

lIngresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos distintos de aportaciones

| Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Financieros

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

' Disminucién del exceso de provisiones

|Otros Ingresos y beneficios varios

Total

|

‘Gastos y Otras didas (15) |

Gastos de Funcionamiento $ 821,902,793.24 |

‘Transferenmas, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 200,118,881.79

Participaciones y Aportaciones $ '

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica $ 77,495,742.62 |
$
$
$

367,103,728.12 |

PPN DDA DDA DOOB®HO

586,506, 656 19 |

‘Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 6,496,820.40 \
Inversion Publica 137,693,052.78 ‘
1,243,707,290.83

| Total
En materia de Gastos de funcionamiento, el importe que se reporta es representativo, pero necesario para lograr los objetivos del Municipio en la prestacion de I
'Servicios a la ciudadania. Respecto al importe reflejado en Transferencias, Asignaciones, y Otras Ayudas, esté se refiere a los subsidios otorgados a los ‘

Organismos Descentralizados (DIF e IMCUFIDE), asi como los estimulos otorgados a los Contribuyentes del Impuesto Predial, de conformidad a lo establecido en la Ley
|de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2025. |

s esrz0063464

- O - !
e e e P J
Monto y procedenC|a de los recursos que modtf can al patrlrnomo generado de ejefc«:uos antenores
I T ‘ Hacienda Publica/ g ) I
| {
| c Haclenda Puklica/ Patrimonio Generado“ fiaclenda Fabilcal Ajustes por Camblos ‘
| oncepto Patrimonio ‘ Patrimonio Generado J Total
de Ejercicios de Valor !
| Contrlbuldo | Anteriores del Ejercicio [
Haclenda Publlca/Pa!rlmonlo Conmbuldo Neto de Novlembre 2025 [ $ 1,952,143,410. 44 I ’ $ 1,952,143,410.44 u
|Aportaciones ‘ $  1,952,143,410.44 ' ' $  1,952,143,410.44 ‘
Donaciones de Capital - $ -
|Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio [ $ o | $ -
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;Haclenda Publica/Patrimonio Generado Neto de

2,567,246,611.21 |

| |
‘ $ 1,119,713,456.59 ' $ 1,447,5633,154.62 ’ $ "
|Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) | |'$§ 1,447,533,154.62 ‘ $ 1,447,533,154.62 “
'Resultados de Ejercicios Anteriores } $ 1,119,713,456.59 $ 1,119,713,456.59 J
Revallios I's - ‘ $ B \‘
|Reservas | |'$ - |8 - !g
|Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores | $ - | $ -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda ‘ $ | s I
'Publica/Patrimonio Neto de Noviembre 2025 | " ! T
!Resultado por Posicién Monetaria ‘ $ - $ -
|Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios \ $ - $ -
|Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de Noviembre 2025 |'$ 1,952,143,410.44 | $ 1,119,713,456.59 | § 1,447,533,154.62 | $ - $ 4,519,390,021.65
\Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de | |
Diciembre 2025 ' $ 1,952,143,410.44 } | $ 1,952,143,410.44 |
Aportaciones | § 1.952143.410.44 | [ $ 1.952,143.410.44 I
'Donaciones de Capital I's o | s ad
|Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio $ - ’ $ - ‘
I
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de
|Diciembre 2025 $ 1,065492,110.99 | $ 790,332,519.98 ‘ $ 1,8565,824,630.97 ‘
'Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) $ 790,332,519.98 1 $ 790,332,519.98 |
|Resultados de Ejercicios Anteriores | $ 106549211099 | § - $ 1,065,492,110.99 |
Revaluos [ | $ - $ -
Reservas $ - $ -
|Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores ‘ | $ - $ -
|Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la | | s s !
|Hacienda Publica/Patrimonio Neto de Diciembre 2025 | ° T
|Resultado por Posicién Monetaria $ - |8 -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios $ - ' $ -
'Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de Diciembre 2025 { $ 1,952,143,410.44 | $ 1,065,492,110.99 4 $ 790,332,519.98 | $ - |8 3,807,968,041.41 ’
IV. Notas al Estado de Flujos de Efectivo (17)
Efectivo y equivalentes
Concepto Mes Actual Mes Anterior

Efectivo $ 825,499.18 | § 1,314,325.92
Bancos-Tesoreria $ 102051231953 | § 1,894,838,371.48
Bancos/Dependencia y Otros $ B $ =
Inversiones temporales(hasta 3 meses) $ 39,704,493.06 | § 39,484,061.38
Fondos con afectacién especifica $ - $ -
Depositos de fondos de terceros en Garantia y/o Administracion $ 907,042.00 | § 907,042.00
Otros Efectivos y Equivalentes $ - $ -

Total $ 1,061,949,353.77 | § 1,936,543,800.78

Adquisiciones de Actividades de Inversién Efectivamente Pagadas
Concepto Mes Actual Mes Anterior

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $ 4,294,502,824.28 | $ 3,885,625,461.54
Terrenos $ 1888299367.71 | § 1,888,299,367.71
Viviendas $ - $ -
Edificios no Habitacionales $ 130,353,349.06 | § 130,353,349.06
Infraestructura $ - $ -
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $ 2,275850,107.51 | $ 1,866,872,744.77
Construcciones en Proceso en Bienes Propios i $ - $ -
Otros Bienes Muebles $ - $ -
Bienes Muebl $ 1,077,880,984.44 | $ 1,070,142,922.62
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 216,742,025.57 | $ 209,084,912.40
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 10,418,858.02 10,374,897.13
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 443,641.38 443,641.38
Vehiculos y Equipo de Transporte $  523,266,725.64 523,266,725.64
Equipo de Defensa y Seguridad $ 20,281,247.48 | $ 20,281,247.48
Maquinaria, otros Equipos y Herramientas $  300,557,523.51 | $ 300,520,535.75
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 4,5600,562.84 | $ 4,500,562.84
Activos Biologicos $ 1,670,400.00 | 1,670,400.00
Otras Inversiones $ - $ -

Total $ 5,372,383,808.72 | $ 4,955,668,384.16

Nota: En el presente mes, se realizaron altas y bajas de Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico y de bienes muebles, de conformidad con lo establecido en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado de México 2025; asi mismo, se informa que no hubo bajas de muebles e inmuebles.

El saldo al cierre del mes presenta una disminucién de $ 874,594,447.01 (Ochocientos setenta y cuatro millones quinientos noventa y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y siete pesos|
01/100 M.N.) en el efectivo y equivalentes al efectivo, derivado de recursos etiquetados y propios ejercidos durante el mes. Por otra parte, se hace la aclaracién de que se presenta
una diferencia de $ 2,841,245.89 (Dos millones ochocientos cuarenta y un mil doscientos cuarenta y cinco pesos 89/100 M.N.) en las cifras correspondientes a efectivo y equivalentes|
que presentan el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Flujo de Flujos de Efectivo. Dicha diferencia corresponde a los intereses generados en el afio 2025 de dos inversiones|
financieras que tiene el Municipio y las cuales se encuentran bl das desde diciembre de 2019; dichas cuentas se encuentran registradas en la partida 1114 "Inversiones|

Temporales”. Es importante sefialar que esta cuenta contable NO registra flujo de efectivo, lo que deriva en la diferencia antes referida.

'V. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables (18)

Conciliacién entre los Ingresos presupuestarios y contables

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS PRESUPUESTALES

6,279,010,699.37

+INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

$
$

Ingresos Financieros

$
Incremento por Variacién de Inventarios $ E
$

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia , 4

[/
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a

I _ . NOTAS DE DESGLOSE _

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos Contables no Presupuestarios

- INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

Aprovechamientos Capital

Ingresos Derivados de Financiamientos

Otros Ingresos Presupuestarios no Contables

| |en
'

TOTAL DE INGRESOS CONTABLES

$

6,279,010,699.37

Conciliacion Contable Mensual Presupuestal del Gasto

CONCEPTO

IMPORTE

1. Total de Egresos Presupuestarios

$

5,962,615,072.93

2. Menos Egresos Presup ios No C bl

$

55,634,826.06

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion

26,088,863.61

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

528,308.08

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte

28,309,974.40

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

| |l

707,679.97

2.9 Activos Biologicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Pdblico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

ey
'

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de Ta Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables

3. Mas Gastos Contables No Presup ios

$

74,378,699.49

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

74,378,699.49

3.2 Provisiones

3.3 Disminucion de Inventarios

3.4 Otros Gastos

3.5 Inversion Publica no Capitahizable

3.6 Materiales y Suministros (Consumos)

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

o o |o|ololnln
f

4. Total de Gastos Contables

$

5,981,358,946.36

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

TESORERA MUNICIPAL

CLMHAIANOYOQUE ORTIZ

TESORERIA
MUNICIPAL
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e Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2025
s (Cifras en pesos)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias
Contables:

Valores

Emisién de obligaciones

Avales y Garantias

Juicios

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes en concesion y en comodato

Presupuestarias:

D H N R B
'

LEY DE INGRESOS
Ley de Ingresos estimada

5,998,100,329.70
6,279,010,699.37

Ley de Ingresos modificada

Ley de Ingresos por Ejecutar

Ley de Ingresos devengada

Ley de Ingresos Recaudada
Cuentas de Egresos
PRESUPUESTO DE EGRESOS
Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Modificado
Presupuesto de Egresos por Ejercer
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado

6,279,010,699.37

AP N en | P

5,998,100,329.70
6,010,789,967.16
48,174,894.23
225,267,372.60
5,737,347,700.33

AR PR

Presupuesto de Egresos Pagado

En el ejercicio fiscal 2025 se presenté un Presupuesto Modificado de Ingresos por un monto de $6,279,010,699.37 (Seis mil doscientos
setenta y nueve millones diez mil seiscientos noventa y nueve pesos 37/100 M.N.), asi como un Presupuesto Modificado de Egresos por un
monto de $6,010,789,967.16 (Seis mil diez millones setecientos ochenta y nueve mil novecientos sesenta y siete pesos 16/100 M.N.) por las
siguientes razones:

1. Se realizé una reduccién en el Presupuesto de Ingresos y Egresos por $27,728,661.00 (Veintisiete millones setecientos veintiocho mil
seiscientos sesenta y un pesos 00/100 M.N.) respecto del monto presupuestado y el monto asignado al FAISMUN 2025 mediante Gaceta de
Gobierno.

2. Se realiz6 una ampliacién presupuestal por $7,716,233.24 (Siete millones setecientos dieciseis mil doscientos treinta y tres pesos 24/100
M.N.) correspondiente a los recursos asignados para atender de las Declaratorias de Alerta de Violencia de Género por Feminicidio y
Desaparicion en Municipios del Estado de México.

3. Se realiz6 una ampliacion presupuestal por $30,500,000.00 (Treinta millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) correspondiente a los
recursos asignados del programa: Gasto para Inversion para el Desarrollo Municipal (GIDEM).

4. En relacion al Ingreso, se incremento adicionalmente la recaudacion por los siguientes factores:

A) La adhesién al Programa de Regularizacion de Adeudos de Créditos Fiscales Federales del Estado de México, mediante el cual se
recuperaron $113,399,755.50 (Ciento trece millones trescientos noventa y nueve mil setecientos cincuenta y cinco pesos 50/10 M.N.) por el
pago un crédito fiscal con el SAT.

B) Se tuvo una recuperacion del ISR pagado en 2025 de $454,786,581.77 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro millones setecientos ochenta y
seis mil quinientos ochenta y un pesos 77/100 M.N.) y en el cual se tenia presupuestado recuperar solamente $323'526,779.02 (Trescientos
veintitrés millones quinientos veintiseis mil setecientos setenta y nueve pesos 02/100 M.N.).

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

TESORERA MUNICIPAL

§ TESORER .
CLAUDIA OYOQUE ORTiz MUNICIpAL
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